
 
 

 
 

 

 

  

Lampiran 1 

KUESIONER 

A. Data Responden 

Nama   : 

Usia   : 

Jenis Kelamin  : 

Pendidikan   : 

B. Petunjuk Pengisian 

Mohon kesediaan memberi centang (√) pada kolom sesuai pendapat saudara.  Kode jawaban: 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

TS   : Tidak Setuju 

N  : Netral  

S  : Setuju 

SS  : Sangat Setuju 

Tabel Angket/ kuesioner mengenai Motivasi, Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan. 

Tabel Motivasi  (X1) 

No Pertanyaan Jawaban 

STS TS N S SS 

 01  Karyawan puas dengan 

imbalan dan adanya tunjangan 

yang diberikan perusahaan 

          

 02 Karyawan mampu bekerja 

sama dengan tim dalam 

melaksanakan pekerjaannya 

          

 03 Karyawan merasa mampu 

melaksannakan pekerjaan 

dengan berbagai situasi yang 

dialami 

          

 04 Karyawan mendapatkan 

tunjangan atau berbagai 

apresiasi atas prestasi yang 

diraih selama bekerja 

          

 05 Karyawan mendapatkan 

kenaikan jabatan dengan 

pelatihan-pelatihan yang 

dilakukan. 

          

06 Karyawan melakukan 

pekerjaan dengan baik guna 

untuk kemajuan kariernya. 

     

07 Karyawan mengikuti pelatihan 

untuk untuk kemajuan. 

     



 
 

 
 

 

 

  

No Pertanyaan Jawaban 

STS TS N S SS 

08 Karyawan melakukan 

pekerjaan dengan baik 

sehingga menghasilkan kinerja 

yang baik untuk mendapatkan 

pengakuan akan orang lain. 

     

09 Karyawan melakukan kinerja 

yang baik sehingga 

berkeinginan mendapatkan 

upah yang lebih 

     

10 Karyawan mengikuti pelatihan-

pelatihan guna untuk 

mengembangkan kemampuan 

yang dimiliki karyawan. 

     

11 Karyawan bekerja dengan baik 

dan mencapai tujuan 

perusahaan untuk 

mengembangkan kemampuan 

     

12 Karyawan bertanggung jawab 

atas beban pekerjaan yang 

diberikan kepada karyawan. 

     

13 Karyawan bertanggung jawab 

atas kebersihan dan kenyaman 

tempat bekerja. 

     

 

 

Tabel Lingkungan Kerja (X2)  

No Pertanyaan Jawaban 

STS TS N S SS 

 01 Karyawan merasa penerangan 

cahaya dalam ruangan kerja cukup 

dan tidak merasa ternganggu untuk 

melakukan pekerjaan. 

          

 02 Saat bekerja karyawan mendapat 

cahaya tambahan dari luar sehingga 

membuat karyawan mampu 

melaksanakan pekerjaannya dengan 

maksimal. 

          

 03 Karyawan bekerja didalam ruangan 

yang memiliki sirkulasi udara yang 

baik, sehingga karyawan merasa 

nyaman dalam bekerja. 

          

 04 Karyawan memiliki ruangan 

pekerjaan yang tidak terlalu panas 

dan tidak terlalu dingin, sehingga 

tidak menganggu aktivitas 

karyawan. 

          

 05 Karyawan merasa tidak nyaman 

dengan suara bising karena 

          



 
 

 
 

 

 

  

No Pertanyaan Jawaban 

STS TS N S SS 

menganggu aktivitas kerja. 

06 Karyawan merasa tidak konsentrasi 

saat melakukan pekerjaan jika ada 

kebisingan 

     

07 Karyawan merasa dengan warna di 

ruangan kerja tidak membuat mata 

menjadi sakit. 

     

08 Dengan adanya warna yang baik 

dan tidak terlalu mencolok 

membuat karyawan bekerja dengan 

efisien dan efektif. 

     

09 Karyawan memiliki ruangan yang 

nyaman dan tidak sulit untuk 

bergerak 

     

10 Antar karyawan tidak sulit 

melakukan pergerakan saat 

melakukan pekerjaan 

     

11 Karyawan merasa aman saat 

bekerja dengan adanya keamanan 

yang ketat. 

     

12 Setiap melakukan pekerjaan ada 

petugas keamanan yang bertugas 

untuk memastikan keamanan 

karyawan. 

     

13 Petugas keamanan selalu siap siaga 

saat terjadi hal-hal yang tidak 

diinginkan. 

     

14 Karyawan mampu berkomunikasi 

dengan karyawan lain sehingga 

terjalin keharmonisan saat bekerja. 

     

15 Karyawan dan atasan menjalin 

hubungan yang baik sehingga 

mampu mencapai tujuan 

perusahaan dengan maksimal. 

     

 

Tabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan Jawaban 

STS TS N S SS 

 01 Karyawaan melakukan pekerjaannya 

dengan sebaik mungkin dan 

meminimalis kesalahan dalam 

bekerja. 

          

 02  Karyawan melakukan pekerjaan 

dengan cara yang efektif dan efisien 

untuk mencapai sasaran atau tujuan 

perusahaaan. 

 

          



 
 

 
 

 

 

  

No Pertanyaan Jawaban 

STS TS N S SS 

 03 Saat melakukan pekerjaan karyawan 

bekerja dengan sepenuh hati dan 

menyeesaikan pekerjaan dengan 

efisien. 

          

 04  Karyawan bekerja dengan baik 

sehingga menghasilkan sejumlah 

kegiatan yang menguntungkan 

perusahaan 

          

 05  Karyawan mampu bekerja melebihi 

waktu bekerja yang telah ditetapkan 

perusahaan (lembur). 

          

06 Karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan cepat sebelum 

waktu yang ditentukan 

     

07 Karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan tidak mengulur-

ngulur waktu. 

     

08 Karyawan mampu membagi waktu 

untuk setiap kegiatan yang ada di 

perusahaaan. 

     

09 Karyawan mampu menggunakan 

sumber daya manusia yang dimiliki 

perusahaan dengan baik 

     

10 Karyawan mampu menggunakan 

peralatan dengan optimal untuk 

menghasilkan kinerja yang baik. 

     

11 Karyawan melakukan pekerjaan 

dengan baik tanpa adanya 

pengawasan yang dilakukan. 

     

12 Karyawan membutuhkan 

pengawasan untuk mencapai tujuan 

perusahaan. 

     

13 Karyawan melakukan pekerjaannya 

sendiri dengan baik dan melakukan 

yang terbaik. 

     

14 Karyawan selalu menjaga hubungan 

antar sesama rekan kerja baik yang 

lebih tinggi jabatannya maupun yang 

lebih rendah 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

Lampiran 2 : Hasil Jawaban Responden Terhadap Kueisoner Penelitian 

1. Variabel Motivasi  (X1)  

NO  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 TOTAL  

1 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 60 

2 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 52 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 53 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 3 55 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 5 4 54 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 51 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 53 

8 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 44 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 51 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 5 4 55 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

14 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 48 

15 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 54 

16 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 61 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

18 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 45 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

21 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 45 

22 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 56 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 51 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

29 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 53 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 51 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 

  

2. Variabel Lingkungan  (X2)  

NO  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 TOTAL  

1 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 64 

2 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 63 

3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 70 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

6 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 60 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

8 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

10 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 5 4 4 5 67 

11 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 66 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 59 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

15 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 60 

16 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 61 

17 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 72 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

19 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 59 

20 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 65 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 61 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 59 

23 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 70 

24 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 70 

25 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 70 

26 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 61 

27 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

28 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 62 

29 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 62 

30 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

3. Variabel Kinerja Karyawan   (Y)  

NO  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 TOTAL 

1 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 58 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

6 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 57 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 57 

10 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 65 

11 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 61 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 55 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 57 

15 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 57 

16 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 59 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

19 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 59 

20 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 56 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 55 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 55 

23 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 66 

24 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 67 

25 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 67 

26 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

30 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

Lampiran 3. Uji Validitas  

1. Variabel Motivasi (X1) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 TOTAL 

P1 Pearson 
Correlation 

1 .890** .658** .722** .426* .950** .604** .890** .704** .383* .874** .398* .909** .935** 

Sig. (2-
tailed) 

 .000 .000 .000 .019 .000 .000 .000 .000 .037 .000 .029 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P2 Pearson 
Correlation 

.890** 1 .571** .666** .432* .839** .508** 1.000** .822** .397* .798** .386* .822** .905** 

Sig. (2-
tailed) 

.000  .001 .000 .017 .000 .004 .000 .000 .030 .000 .035 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P3 Pearson 
Correlation 

.658** .571** 1 .523** .545** .611** .879** .571** .390* .368* .502** .470** .508** .738** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .001  .003 .002 .000 .000 .001 .033 .046 .005 .009 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P4 Pearson 
Correlation 

.722** .666** .523** 1 .670** .676** .457* .666** .458* .618** .660** .596** .676** .821** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .003  .000 .000 .011 .000 .011 .000 .000 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P5 Pearson 
Correlation 

.426* .432* .545** .670** 1 .382* .446* .432* .185 .933** .317 .865** .308 .658** 

Sig. (2-
tailed) 

.019 .017 .002 .000  .037 .013 .017 .329 .000 .088 .000 .098 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P6 Pearson 
Correlation 

.950** .839** .611** .676** .382* 1 .553** .839** .677** .347 .840** .350 .870** .890** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .037  .002 .000 .000 .060 .000 .058 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P7 Pearson 
Correlation 

.604** .508** .879** .457* .446* .553** 1 .508** .374* .299 .482** .494** .481** .690** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .004 .000 .011 .013 .002  .004 .042 .109 .007 .006 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P8 Pearson 
Correlation 

.890** 1.000** .571** .666** .432* .839** .508** 1 .822** .397* .798** .386* .822** .905** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .001 .000 .017 .000 .004  .000 .030 .000 .035 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P9 Pearson 
Correlation 

.704** .822** .390* .458* .185 .677** .374* .822** 1 .157 .596** .191 .720** .712** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .033 .011 .329 .000 .042 .000  .408 .001 .311 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P10 Pearson 
Correlation 

.383* .397* .368* .618** .933** .347 .299 .397* .157 1 .382* .818** .269 .605** 

Sig. (2-
tailed) 

.037 .030 .046 .000 .000 .060 .109 .030 .408  .037 .000 .151 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P11 Pearson 
Correlation 

.874** .798** .502** .660** .317 .840** .482** .798** .596** .382* 1 .319 .776** .834** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .005 .000 .088 .000 .007 .000 .001 .037  .086 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P12 Pearson 
Correlation 

.398* .386* .470** .596** .865** .350 .494** .386* .191 .818** .319 1 .304 .625** 



 
 

 
 

 

 

  

Sig. (2-
tailed) 

.029 .035 .009 .001 .000 .058 .006 .035 .311 .000 .086  .102 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P13 Pearson 
Correlation 

.909** .822** .508** .676** .308 .870** .481** .822** .720** .269 .776** .304 1 .847** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .004 .000 .098 .000 .007 .000 .000 .151 .000 .102  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson 
Correlation 

.935** .905** .738** .821** .658** .890** .690** .905** .712** .605** .834** .625** .847** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Variabel Lingkungan (X2) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 
TOTA

L 

P1 Pearson 
Correlatio
n 

1 
.504*

* 
.510*

* 
.473*

* 
.384* .100 

.481*

* 
.278 .191 .201 .323 .299 .400* .185 .351 .563** 

Sig. (2-
tailed) 

 .005 .004 .008 .036 .600 .007 .137 .311 .287 .081 .108 .029 .328 .057 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P2 Pearson 
Correlatio
n 

.504*

* 
1 

.855*

* 
.564*

* 
.596*

* 
.480*

* 
.425* 

.697*

* 
.538*

* 
.164 

.489*

* 
.594*

* 
.560*

* 
.509*

* 
.538*

* 
.850** 

Sig. (2-
tailed) 

.005  .000 .001 .001 .007 .019 .000 .002 .386 .006 .001 .001 .004 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P3 Pearson 
Correlatio
n 

.510*

* 
.855*

* 
1 

.539*

* 
.558*

* 
.385* .419* 

.636*

* 
.489*

* 
.278 .428* 

.533*

* 
.553*

* 
.477*

* 
.489*

* 
.815** 

Sig. (2-
tailed) 

.004 .000  .002 .001 .035 .021 .000 .006 .137 .018 .002 .002 .008 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P4 Pearson 
Correlatio
n 

.473*

* 
.564*

* 
.539*

* 
1 .176 .331 

.791*

* 
.402* .135 .075 .293 

.632*

* 
.447* .150 .337 .615** 

Sig. (2-
tailed) 

.008 .001 .002  .352 .074 .000 .028 .477 .694 .116 .000 .013 .428 .069 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P5 Pearson 
Correlatio
n 

.384* 
.596*

* 
.558*

* 
.176 1 .154 .259 .398* .380* 

.567*

* 
.499*

* 
.279 .342 .376* .380* .649** 

Sig. (2-
tailed) 

.036 .001 .001 .352  .417 .167 .029 .038 .001 .005 .136 .065 .040 .038 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P6 Pearson 
Correlatio
n 

.100 
.480*

* 
.385* .331 .154 1 .289 .312 

.690*

* 
.191 .455* 

.666*

* 
.381* .403* 

.537*

* 
.647** 

Sig. (2-
tailed) 

.600 .007 .035 .074 .417  .122 .094 .000 .311 .012 .000 .038 .027 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P7 Pearson 
Correlatio
n 

.481*

* 
.425* .419* 

.791*

* 
.259 .289 1 .157 .038 .099 .018 

.536*

* 
.197 .051 .419* .502** 

Sig. (2-
tailed) 

.007 .019 .021 .000 .167 .122  .407 .842 .604 .923 .002 .298 .789 .021 .005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 
 

 
 

 

 

  

P8 Pearson 
Correlatio
n 

.278 
.697*

* 
.636*

* 
.402* .398* .312 .157 1 .323 .220 .408* 

.489*

* 
.438* 

.479*

* 
.480*

* 
.680** 

Sig. (2-
tailed) 

.137 .000 .000 .028 .029 .094 .407  .081 .243 .025 .006 .015 .007 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P9 Pearson 
Correlatio
n 

.191 
.538*

* 
.489*

* 
.135 .380* 

.690*

* 
.038 .323 1 .278 

.592*

* 
.533*

* 
.553*

* 
.629*

* 
.489*

* 
.697** 

Sig. (2-
tailed) 

.311 .002 .006 .477 .038 .000 .842 .081  .137 .001 .002 .002 .000 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P10 Pearson 
Correlatio
n 

.201 .164 .278 .075 
.567*

* 
.191 .099 .220 .278 1 .256 .237 .316 .372* .278 .483** 

Sig. (2-
tailed) 

.287 .386 .137 .694 .001 .311 .604 .243 .137  .172 .208 .089 .043 .137 .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P11 Pearson 
Correlatio
n 

.323 
.489*

* 
.428* .293 

.499*

* 
.455* .018 .408* 

.592*

* 
.256 1 

.463*

* 
.509*

* 
.572*

* 
.099 .649** 

Sig. (2-
tailed) 

.081 .006 .018 .116 .005 .012 .923 .025 .001 .172  .010 .004 .001 .604 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P12 Pearson 
Correlatio
n 

.299 
.594*

* 
.533*

* 
.632*

* 
.279 

.666*

* 
.536*

* 
.489*

* 
.533*

* 
.237 

.463*

* 
1 .236 

.523*

* 
.533*

* 
.766** 

Sig. (2-
tailed) 

.108 .001 .002 .000 .136 .000 .002 .006 .002 .208 .010  .210 .003 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P13 Pearson 
Correlatio
n 

.400* 
.560*

* 
.553*

* 
.447* .342 .381* .197 .438* 

.553*

* 
.316 

.509*

* 
.236 1 

.516*

* 
.302 .662** 

Sig. (2-
tailed) 

.029 .001 .002 .013 .065 .038 .298 .015 .002 .089 .004 .210  .004 .105 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P14 Pearson 
Correlatio
n 

.185 
.509*

* 
.477*

* 
.150 .376* .403* .051 

.479*

* 
.629*

* 
.372* 

.572*

* 
.523*

* 
.516*

* 
1 .325 .674** 

Sig. (2-
tailed) 

.328 .004 .008 .428 .040 .027 .789 .007 .000 .043 .001 .003 .004  .080 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P15 Pearson 
Correlatio
n 

.351 
.538*

* 
.489*

* 
.337 .380* 

.537*

* 
.419* 

.480*

* 
.489*

* 
.278 .099 

.533*

* 
.302 .325 1 .663** 

Sig. (2-
tailed) 

.057 .002 .006 .069 .038 .002 .021 .007 .006 .137 .604 .002 .105 .080  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTA
L 

Pearson 
Correlatio
n 

.563*

* 
.850*

* 
.815*

* 
.615*

* 
.649*

* 
.647*

* 
.502*

* 
.680*

* 
.697*

* 
.483*

* 
.649*

* 
.766*

* 
.662*

* 
.674*

* 
.663*

* 
1 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .007 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

3. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 
TOTA

L 

P1 Pearson 
Correlatio
n 

1 
.518*

* 
.577*

* 
.612*

* 
.480*

* 
.653*

* 
.739** 

.548*

* 
.412* 

.612*

* 
.514*

* 
.433* 

.649*

* 
.739** .779** 

Sig. (2-
tailed) 

 .003 .001 .000 .007 .000 .000 .002 .024 .000 .004 .017 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P2 Pearson 
Correlatio
n 

.518*

* 
1 .312 .386* 

.627*

* 
.445* .590** .419* .281 

.524*

* 
.324 -.039 .072 .590** .561** 

Sig. (2-
tailed) 

.003  .093 .035 .000 .014 .001 .021 .132 .003 .080 .838 .704 .001 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P3 Pearson 
Correlatio
n 

.577*

* 
.312 1 

.707*

* 
.555*

* 
.772*

* 
.693** .443* 

.587*

* 
.530*

* 
.594*

* 
.550*

* 
.636*

* 
.693** .791** 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .093  .000 .001 .000 .000 .014 .001 .003 .001 .002 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P4 Pearson 
Correlatio
n 

.612*

* 
.386* 

.707*

* 
1 

.539*

* 
.764*

* 
.829** 

.671*

* 
.771*

* 
.583*

* 
.840*

* 
.707*

* 
.657*

* 
.829** .904** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .035 .000  .002 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P5 Pearson 
Correlatio
n 

.480*

* 
.627*

* 
.555*

* 
.539*

* 
1 

.599*

* 
.650** 

.614*

* 
.431* 

.784*

* 
.453* .347 

.515*

* 
.650** .742** 

Sig. (2-
tailed) 

.007 .000 .001 .002  .000 .000 .000 .018 .000 .012 .061 .004 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P6 Pearson 
Correlatio
n 

.653*

* 
.445* 

.772*

* 
.764*

* 
.599*

* 
1 .921** 

.488*

* 
.622*

* 
.582*

* 
.642*

* 
.617*

* 
.709*

* 
.921** .892** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .014 .000 .000 .000  .000 .006 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P7 Pearson 
Correlatio
n 

.739*

* 
.590*

* 
.693*

* 
.829*

* 
.650*

* 
.921*

* 
1 

.539*

* 
.662*

* 
.641*

* 
.697*

* 
.533*

* 
.636*

* 
1.000*

* 
.929** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .001 .000 .000 .000 .000  .002 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P8 Pearson 
Correlatio
n 

.548*

* 
.419* .443* 

.671*

* 
.614*

* 
.488*

* 
.539** 1 

.531*

* 
.671*

* 
.564*

* 
.443* .402* .539** .707** 

Sig. (2-
tailed) 

.002 .021 .014 .000 .000 .006 .002  .003 .000 .001 .014 .028 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P9 Pearson 
Correlatio
n 

.412* .281 
.587*

* 
.771*

* 
.431* 

.622*

* 
.662** 

.531*

* 
1 

.475*

* 
.648*

* 
.587*

* 
.435* .662** .747** 

Sig. (2-
tailed) 

.024 .132 .001 .000 .018 .000 .000 .003  .008 .000 .001 .016 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P10 Pearson 
Correlatio
n 

.612*

* 
.524*

* 
.530*

* 
.583*

* 
.784*

* 
.582*

* 
.641** 

.671*

* 
.475*

* 
1 

.490*

* 
.354 

.484*

* 
.641** .754** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .003 .003 .001 .000 .001 .000 .000 .008  .006 .055 .007 .000 .000 



 
 

 
 

 

 

  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P11 Pearson 
Correlatio
n 

.514*

* 
.324 

.594*

* 
.840*

* 
.453* 

.642*

* 
.697** 

.564*

* 
.648*

* 
.490*

* 
1 

.594*

* 
.552*

* 
.697** .788** 

Sig. (2-
tailed) 

.004 .080 .001 .000 .012 .000 .000 .001 .000 .006  .001 .002 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P12 Pearson 
Correlatio
n 

.433* -.039 
.550*

* 
.707*

* 
.347 

.617*

* 
.533** .443* 

.587*

* 
.354 

.594*

* 
1 

.783*

* 
.533** .677** 

Sig. (2-
tailed) 

.017 .838 .002 .000 .061 .000 .002 .014 .001 .055 .001  .000 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P13 Pearson 
Correlatio
n 

.649*

* 
.072 

.636*

* 
.657*

* 
.515*

* 
.709*

* 
.636** .402* .435* 

.484*

* 
.552*

* 
.783*

* 
1 .636** .741** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .704 .000 .000 .004 .000 .000 .028 .016 .007 .002 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P14 Pearson 
Correlatio
n 

.739*

* 
.590*

* 
.693*

* 
.829*

* 
.650*

* 
.921*

* 
1.000*

* 
.539*

* 
.662*

* 
.641*

* 
.697*

* 
.533*

* 
.636*

* 
1 .929** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .002 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTA
L 

Pearson 
Correlatio
n 

.779*

* 
.561*

* 
.791*

* 
.904*

* 
.742*

* 
.892*

* 
.929** 

.707*

* 
.747*

* 
.754*

* 
.788*

* 
.677*

* 
.741*

* 
.929** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Lampiran 4. Uji Reliabilitas 

1. Variabel Motivasi (X1) 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items 

.947 .947 13 

 

2. Variabel Lingkungan (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items 

.904 .908 15 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

3. Variabel Lingkungan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items 

.946 .951 14 

 

Lampiran 5. Pengujian Asumsi Klasik 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 30 
Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.18740764 
Most Extreme Differences Absolute .085 

Positive .070 
Negative -.085 

Test Statistic .085 
Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -9.907 6.865  -1.443 .161 

MOTIVASI .139 .077 .150 1.801 .083 

LINGKUNGAN .976 .093 .875 10.476 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -9.907 6.865  -1.443 .161   
MOTIVASI .139 .077 .150 1.801 .083 .991 1.009 

LINGKUNGAN .976 .093 .875 10.476 .000 .991 1.009 

a. Dependent Variable: KINERJA 

 

Lampiran 6. Analisis Regresi Linear Berganda 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -9.907 6.865  -1.443 .161 

MOTIVASI .139 .077 .150 1.801 .083 

LINGKUNGAN .976 .093 .875 10.476 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA 

 

Lampiran 7. Uji Hipotesis 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -9.907 6.865  -1.443 .161 

MOTIVASI .139 .077 .150 1.801 .083 

LINGKUNGAN .976 .093 .875 10.476 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 603.909 2 301.954 58.755 .000b 

Residual 138.758 27 5.139   
Total 742.667 29    

a. Dependent Variable: KINERJA 
b. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN , MOTIVASI 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .902a .813 .799 2.267 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN , MOTIVASI 
b. Dependent Variable: KINERJA 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

Lampiran 8. Tabel r 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

Lampiran 9. Tabel t 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

Lampiran 10. Lampiran f  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  

Pelaksanaan Penelitian Mahasiswa Universitas Quality Berastagi            

 

 

 

 

 

Nomor  :Tel.20/UM 000/RIW-ILIS0000/2022 

Pematang Siantar, 25 Juli 2022 

 

Kepada  Yth. 

  Dekan Fakultas Sosial dan Hukum 

  Universitas Quality Berastagi 

 

Lampiran :- 

Perihal   : Pelaksanaan Penelitian Mahasiswa  

Universitas Quality Berastagi 

 

Dengan hormat, menunjuk surat saudara 

0152/SPT/SOSHUM/UQBfVI/2022 tanggal 20 Juni 2022 

perihal permohonan penelitian mahasiswa sebagai berikut: 

 

No Nama NPM Jurusan 

1.  Renita 1812010010 Manajemen 

 

Dengan ini kami persilahkan bagi mahasiswa tersebut 

untuk melaksanakan penelitian di PT. Telekomunikasi 

Indonesia, Tbk. Kandatel Kabanjahe. 

Demikian kami sampaikan untuk diketahui, atas perhatian 

dan kerjasamanya kami ucapkan terimakasih. 

 

 

Hormat Kami, 

 

 

 

 

 

Kemas Ichwan Jaya Satria 
HEAD OF REPRESENTATIVE OFFICE KABANJAHE 

Telkom Indonesia 

The world in your han
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Pelaksanaan Penelitian Mahasiswa Universitas Quality Berastagi       

 

 

 

  

Telkom Indonesia 

Nomor  :Tel.20/UM 000/RIW-ILIS0000/2022 

Pematang Siantar, 25 Juli 2022 

 

Kepada  Yth. 

  Dekan Fakultas Sosial dan Hukum 

  Universitas Quality Berastagi 

 

Lampiran :- 

Perihal   : Pelaksanaan Penelitian Mahasiswa  

Universitas Quality Berastagi 

 

Dengan hormat, menunjuk surat saudara 0152/SPT/SOSHUM/UQBfVI/2022 tanggal 

20 Juni 2022 perihal permohonan penelitian mahasiswa sebagai berikut: 

 

No Nama NPM Jurusan 

2.  Renita 1812010010 Manajemen 

 

Dengan ini kami persilahkan bagi mahasiswa tersebut untuk melaksanakan penelitian 

di PT. Telekomunikasi Indonesia, Tbk. Kandatel Kabanjahe. 

Demikian kami sampaikan untuk diketahui, atas perhatian dan kerjasamanya kami 

ucapkan terimakasih. 

 

 

Hormat Kami, 

 

 

 

 

 

Kemas Ichwan Jaya Satria 
HEAD OF REPRESENTATIVE OFFICE KABANJAHE 
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KARTU BIMBINGAN TUGAS AKHIR 

 

 

Nama Mahasiswa  : Renita 

NPM    :1812010010 

Program Studi   : Manajemen 

Judul    : Pengaruh Motivasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap  

Kinerja Karyawan Pada PT. Telkom Kabanjahe. 

Pembimbing Pendamping I : Dra. Menanti Sembiring M.M 

 

 

No Tanggal Topik 

Bahasan 

Saran Perbaikan Paraf 

Pembimbing 

1 12-01-2022 Proposal Menambahi variabel Y pada 

proposal skripsi 

 

2 14-01-2022 Proposal Menambahi daftar isi dengan: 

1. Teori motivasi di tambahin. 

2. Masukkan teori kinerja. 

3. Pada bab III masukkan uji  

Hipotesis. 

 

3 17-02-2022 Proposal 1. Lampirkan lembar  

persetujuan dosen 

pembimbing. 

2. Buat halaman. 

3. Buku atau jurnal yang di kutip  

masukkan kedalam daftar  

Pustaka. 

4. Sebelum mengkutip dari buku  

atau jurnal harus ada kata  

pengantar. 

5. Dalam satu sub bab jangan  

 



 
 

 
 

 

 

  

hanya mengambil dari satu  

buku, lalu simpulkan dengan  

kalimat sendiri. 

6. Pada Bab I harus jelas apa  

permasalahan dengan 

motivasi,  

lingkungan kerja, dan kinerja  

karyawan pada PT. Telkom  

Kabanjahe. 

7. Penelitian terdahulu minimal 

5  

dan diambil dari jurnal. 

8. Perbaiki Bab III dengan di 

buat  

Kriteria. 

9. Pengumpulan data dengan  

kuesioner maka lampirkan  

kuesionernya.  

4 09-03-2022 Proposal 1. Perbaiki batasan masalah 

2. Perbaiki rumusan masalah 

3. Perbaiki kata pengantar setiap  

sub bab dan kesimpulan. 

4. Perbaiki penulisan pengarang  

buku dan jurnal. 

5. Buat kalimat pengantar dan  

kalimat kesimpulan pada sub  

bab. 

6. Membuat sub indikator 

minimal  

2 sub indikator di setiap  

indikator. 

 



 
 

 
 

 

 

  

5 28-05-2022 Skripsi 1. Perbaiki abstrak 

2. Kaitkan motivasi yang ada di  

PT. Telkom Kabanjahe 

dengan  

kuesioner yang sangat  

mempengaruhi. 

3. Kaitan motivasi dan 

lingkungan  

kerja yang ada padaa PT.  

Telkom Kabanjahe dengan  

teori-teori. 

4. Perbaiki pembahasan pada 

bab  

IV dan kinerja karyawan tidak  

menggunakan Adjusted tetapi  

menggunakan R Square. 

5. Pembahasan dikaitkan dengan  

hasil wawancara yang  

dilakukan. 

6. Kesimpulan dan saran harus  

berkaitan. 

 

 

Berastagi, 10 Agustus 2022  

Diketahui oleh:   

Ketua Program Studi   

 

 

(Conie Nopinda Br Sitepu, S.E.,M.Si)  



 
 

 
 

 

 

  

KARTU BIMBINGAN TUGAS AKHIR 

 

 

Nama Mahasiswa  : Renita 

NPM    :1812010010 

Program Studi   : Manajemen 

Judul    : Pengaruh Motivasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap  

Kinerja Karyawan Pada PT. Telkom Kabanjahe. 

Pembimbing Pendamping I : Conie Nopinda Br Sitepu, S.E.,M.Si 

 

No Tanggal Topik 

Bahasan 

Saran Perbaikan Paraf 

Pembimbing 

1 21-02-2022 Proposal 1. Tata penulisan sesuaikan  

dengan pedoman penulisan  

skripsi prodi manajemen. 

2. Daftar pustaka dilengkapi. 

3. Halaman pada daftar pustaka di 

lengkapi. 

 

2 09-03-2022 Proposal 1. tata penulisan disesuaikan  

dengan pedoman penulisan. 

2. Spasi diperbaiki. 

3. Jarak diperbaiki. 

 

3 28-07-2022 Skripsi 1. Perbaiki kata yang masih salah 

penulisannya. 

 

 

Berastagi, 10 Agustus 2022  

Diketahui oleh:   

Ketua Program Studi   

 

(Conie Nopinda Br Sitepu, S.E.,M.Si) 


