
 

LAMPIRAN 

Kuesioner Penelitian 

PENGARUH PENGAWASAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI BADAN 

KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN KARO 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Responden 

Di- 

 Tempat 

Dengan hormat, 

 Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

 Nama    : Azura Winalda 

 Nomor Pokok Mahasiswa : 1812010006 

 Adalah mahasiswa S1 jurusan Manajemen Fakultas Sosial dan Hukum 

Universitas Quality Berastagi.  Dengan ini saya memohon kepada Bapak/Ibu 

untuk dapat berpartisipasi dalam mengisi kuesioner penelitian ini.  Saya 

menyadari permohonan ini sedikit banyaknya akan menganggu aktivitas atau 

ketenangan Bapak/Ibu. Penelitian ini digunakan hanya untuk kepentingan 

penyelesaian proposal skripsi saya. 

 Atas kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kusioner ini saya ucapkan terima 

kasih. 

 

Hormat saya, 

 

Azura Winalda 

NPM: 1812010006 

 

 

 



 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Jawablah setiap pernyataan sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu 

2. Pilihlah jawaban dengan memberi tanda sentang (√) pada salah satu 

jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu dengan ketentuan sebagai 

berikut: 

Sangat Setuju (SS)   =  Skor 5 

Setuju (S)    =  Skor 4 

Ragu-Ragu (RG)   = Skor 3 

Tidak Setuju (TS)    = Skor 2 

Sangat Tidak Setuju (STS)  =  Skor 1 

B. Data Responden 

Nama Responden   : 

Golongan    : 

Usia dan Masa Kerja  :           20-30 Tahun   1-5 Tahun     

     : 31-40 Tahun  6-10 Tahun 

     : 41-50 Tahun            11-15 Tahun 

     : >50 Tahun   <16 Tahun 

Jenis Kelamin   :           Laki-laki           Perempuan 

       Pendidikan Terakhir  :           SMA/Sederajat 

  :           Diploma (D3) 

     :           Sarjana (S1) 

     :           Sarjana (S2) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

C. Pernyataan Pengawasan (X) 

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S RG TS STS 

 

Penentuan standar hasil kerja 

 

 

1 Pimpinan melakukan pengawasan keprilakuan 

pegawai dalam semangat dan disiplin kerja. 

     

Pengukuran hasil pekerjaan  

2 Pimpinan memberikan instruksi dan memeriksa 

setiap pekerjan yang dilakukan pegawai. 

     

Koreksi terhadap penyimpangan yang mungkin terjadi  

3 Pimipinan melakukan langkah perbaikan 

penyimpangan, penyelewengan, dan pemborosan 

pada pegawai. 

     

4 Pimpinan memberikan sanksi kepada pegawai yang 

melakukan kesalahan seperti datang terlambat, 

tugas tidak selesai pada waktunya. 

     

5 Pimpinan memberikan teguran kepada pegawai 

yang tidak hadir tanpa alasan. 

     

  

D. Pernyataan Kinerja Pegawai (Y)  

No. Pernyataan 
Jawaban 

SS S RG TS STS 

Kualitas  

1 

 

 

 

Pegawai melaksanakan kegiatan sesuai dengan 

tujuan yang telah ditetapkan. 
     

Kuantitas  

2 
Kuantitas pekerjaan yang dilakukan pegawai sesuai 

dengan harapan atau keinginan pimpinan. 
     

Ketepatan Waktu  

3 
Pegawai menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

waktu. 
     

Efektivitas Biaya  

4 

Pegawai menggunakan sumber daya manusia, 

sumber daya teknologi, sumber daya bahan baku, 

serta peralatan dan perlengkapan secara optimal 

untuk menghasilkan kinerja yang terbaik. 

     

Kebutuhan Pengawasan  

5 

Pegawai membutuhkan pengawasan untuk 

memperoleh hasil pekerjaan yang diinginkan tanpa 

melakukan kesalahan. 

     

 



 

Pengaruh Interpersonal  

6 
Dengan adanya kerja sama yang baik maka akan 

mempercepat pekerjaan pegawai BKD. 
     

 

Hasil Jawaban Kuesioner Variabel Pengawasan dan Kinerja Pegawai  

1. Variabel Pengawasan (X)  

No P1 P2 P3 P4 P5 TOTAL  

1 4 4 4 4 4 20 

2 5 4 4 4 4 21 

3 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 5 25 

6 4 4 4 4 4 20 

7 4 4 4 5 4 21 

8 4 4 4 4 4 20 

9 4 5 4 4 4 21 

10 4 4 5 5 5 23 

11 4 5 4 4 5 22 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 5 4 4 21 

14 4 4 4 4 4 20 

15 3 4 4 4 4 19 

16 3 4 3 3 4 17 

17 5 5 5 5 4 24 

18 4 4 4 4 5 21 

19 4 4 4 4 4 20 

20 4 4 4 3 4 19 

21 4 4 4 4 4 20 

22 4 4 4 5 4 21 

23 5 4 5 5 4 23 

24 5 4 5 5 5 24 

25 5 4 5 5 4 23 

26 4 3 4 4 4 19 

27 4 3 4 4 4 19 

28 4 4 4 4 4 20 

29 4 5 4 4 4 21 

30 4 5 5 5 4 23 

31 4 5 3 4 5 21 

 



 

2. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No P1 P2 P3 P4 P5  P6 TOTAL  

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 5 30 

6 5 4 4 4 4 4 25 

7 4 4 5 4 4 4 25 

8 5 5 5 4 4 5 28 

9 4 4 4 4 4 4 24 

10 4 5 5 5 4 4 27 

11 4 4 4 5 4 4 25 

12 5 4 5 4 4 5 27 

13 5 5 5 4 5 5 29 

14 4 4 5 4 4 4 25 

15 5 4 4 4 4 4 25 

16 4 5 5 4 4 4 26 

17 5 4 4 5 5 5 28 

18 4 5 4 4 4 4 25 

19 5 4 5 4 5 5 28 

20 3 4 4 4 4 3 22 

21 4 4 5 4 4 4 25 

22 5 4 4 4 4 5 26 

23 5 4 5 5 4 5 28 

24 5 4 4 5 5 5 28 

25 5 4 4 5 4 5 27 

26 4 4 4 4 4 4 24 

27 5 5 4 5 4 5 28 

28 5 5 4 4 5 4 27 

29 5 5 4 4 4 4 26 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 5 5 4 4 4 4 26 

 

 

 

 

 

 



 

Analisis Deskriptif Variabel 

1. Frekuensi Variabel Pengawasan (X) 

P1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 2 6,5 6,5 6,5 

4 22 71,0 71,0 77,4 

5 7 22,6 22,6 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

P2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 2 6,5 6,5 6,5 

4 21 67,7 67,7 74,2 

5 8 25,8 25,8 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

P3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 2 6,5 6,5 6,5 

4 20 64,5 64,5 71,0 

5 9 29,0 29,0 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

P4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 2 6,5 6,5 6,5 

4 19 61,3 61,3 67,7 

5 10 32,3 32,3 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

P5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4 24 77,4 77,4 77,4 

5 7 22,6 22,6 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

2. Frekuensi Kinerja Pegawai (Y) 
P1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 1 3.2 3.2 3.2 

4 13 41.9 41.9 45.2 

5 17 54.8 54.8 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 
P2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4 20 64.5 64.5 64.5 

5 11 35.5 35.5 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 
P3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4 19 61.3 61.3 61.3 

5 12 38.7 38.7 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 
P4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4 22 71.0 71.0 71.0 

5 9 29.0 29.0 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 
P5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4 24 77.4 77.4 77.4 

5 7 22.6 22.6 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



 

P6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3 1 3.2 3.2 3.2 

4 18 58.1 58.1 61.3 

5 12 38.7 38.7 100.0 

Total 31 100.0 100.0  

 

Uji Validitas  

1. Uji Validitas Variabel Pengawasan  (X) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 Total 

P1 Pearson Correlation 1 .239 .668** .633** .281 .796** 

Sig. (2-tailed)  .196 .000 .000 .126 .000 

N 31 31 31 31 31 31 

P2 Pearson Correlation .239 1 .180 .262 .382* .570** 

Sig. (2-tailed) .196  .332 .155 .034 .001 

N 31 31 31 31 31 31 

P3 Pearson Correlation .668** .180 1 .744** .199 .801** 

Sig. (2-tailed) .000 .332  .000 .284 .000 

N 31 31 31 31 31 31 

P4 Pearson Correlation .633** .262 .744** 1 .299 .840** 

Sig. (2-tailed) .000 .155 .000  .102 .000 

N 31 31 31 31 31 31 

P5 Pearson Correlation .281 .382* .199 .299 1 .560** 

Sig. (2-tailed) .126 .034 .284 .102  .001 

N 31 31 31 31 31 31 

Total Pearson Correlation .796** .570** .801** .840** .560** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .001  

N 31 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 



 

2.  Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 Total 

P1 Pearson 

Correlation 
1 .279 .095 .299 .466** .778** .773** 

Sig. (2-tailed)  .128 .610 .103 .008 .000 .000 

N 31 31 31 31 31 31 31 

P2 Pearson 

Correlation 
.279 1 .241 .120 .244 .137 .509** 

Sig. (2-tailed) .128  .191 .521 .185 .464 .003 

N 31 31 31 31 31 31 31 

P3 Pearson 

Correlation 
.095 .241 1 .075 .204 .335 .496** 

Sig. (2-tailed) .610 .191  .687 .270 .065 .005 

N 31 31 31 31 31 31 31 

P4 Pearson 

Correlation 
.299 .120 .075 1 .334 .499** .583** 

Sig. (2-tailed) .103 .521 .687  .066 .004 .001 

N 31 31 31 31 31 31 31 

P5 Pearson 

Correlation 
.466** .244 .204 .334 1 .501** .683** 

Sig. (2-tailed) .008 .185 .270 .066  .004 .000 

N 31 31 31 31 31 31 31 

P6 Pearson 

Correlation 
.778** .137 .335 .499** .501** 1 .851** 

Sig. (2-tailed) .000 .464 .065 .004 .004  .000 

N 31 31 31 31 31 31 31 

Total Pearson 

Correlation 
.773** .509** .496** .583** .683** .851** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .005 .001 .000 .000  

N 31 31 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 



 

Uji Reliabilitas 

1. Variabel Pengawasan(X) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.766 5 

 

2. Variabel Kinerja Pegawai(Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.731 6 

 

 

Uji Normalitas 

Uji Kolmogorov-Smirnof Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 31 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,67904098 

Most Extreme Differences Absolute ,119 

Positive ,119 

Negative -,095 

Test Statistic ,119 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 



 

Uji Heteroskedastisitas 

Grafik Scatterplot 

 

 

Analisis Regresi Linear Sederhana 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 14,853 3,477  4,272 ,000 

Pengawasan ,535 ,164 ,517 3,255 ,003 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 14,853 3,477  4,272 ,000 

Pengawasan ,535 ,164 ,517 3,255 ,003 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 



 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,517a ,268 ,242 1,708 

a. Predictors: (Constant), Pengawasan 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Tabel r 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tabel t 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

DATA PRIBADI 

Nama   : Azura Winalda 

Jenis Kelamin  : Perempuan 

Tempat, Tgl Lahir : Kabanjahe, 09 Mei 1999 

Kewarganegaraan : Indonesia 

Status Perkawinan : Belum Menikah 

Tinggi, Berat Badan : 160 Cm, 48 Kg 

Kesehatan  : Sangat Baik 

Agama   : Islam 

Alamat Lengkap : Jalan Lau Pinggan Lorong 2, Kabanjahe 

Telepon, HP  : 082164955325 

E-mail   : azurawinalda0905@gmail.com 

PENDIDIKAN  

2005 - 2011  SD Negeri 040449 Kabanjahe 

2011 – 2014  MTSN Kabanjahe 

SMP Negeri 1 Kabanjahe 

2014 - 2017  SMA Negeri 2 Kabanjahe 

2018 – 2022 Program Sarjana (S-1) Manajemen Universitas Quality 

Berastagi 

Demikian Daftar Riwayat Hidup Ini saya buat dengan sebenar – benarnya. 

 

 

Berastagi, 12 Juli 2022 

    

            Azura Winalda 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 



 

 



 



 



 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

KARTU BIMBINGAN TUGAS AKHIR 

Nama Mahasiswa   : Azura Winalda 

NPM     : 1812010006 

Program Studi   : Manajemen 

Judul Skripsi   : Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja  

  Pegawai Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten  

  Karo   

Pembimbing Pendamping I  : Dra. Menanti Sembiring, M.M 

No Tanggal 
Topik 

Bahasan 
Saran Perbaikan 

Paraf 

Pembimbing 

1 19-02-2022 Proposal  

1. Membuat persetujuan proposal 

2. Membuat kata pengantar 

3. Perbaiki Bab I 

4. Buku yang dikutip paling lama 5 tahun terakhir 

5. Halaman pada bab ditengah bawah 

6. Buku yang dikutip dan jurnal harus masuk  

didaftar pustaka 

7. Memasukkan penelitian  terdahulu sebanyak 5 

8. Memasukkan kuesioner penelitian 

9. Bab I, di latar belakang dimasukkan data yang  

mendukung sesuai dengan judul 

10. Bab II, memasukkan definisi variabel penelitian 

11. Bab III, memasukkan waktu penelitian 

 

2 25-04-2022 Proposal 

1. Merapikan daftar tabel 

2. Bab I, memasukkan referensi di latar belakang  

masalah 

3. Bab II, memperbaiki kata-kata yang typo dan  

pada tabel penelitian terdahulu menggunakan 1 

spasi 

4. Sub indikator dilengkapi dengan kalimat untuk  

menjawab indikator dan setiap indikator  

memiliki sub indikator 

5. Daftar pustaka menggunakan 1 spasi 

 

3 18-07-2022 Skripsi 

1. Memasukkan lembar pengesahan skripsi 

2. Memasukkan daftar riwayat hidup  

3. Memasukkan daftar pustaka 

4. Memasukkan lengkap kertas kerja seperti hasil  

uji t, uji heteroskedastisitas, uji normalitas, uji  

R2  



 

5. Di dalam pembahasan harus  dimasukkan  

dan dijelaskan bagaimana  sebenarnya  

pelaksanaan pengawasan di  BKD tersebut dan 

mengaitkan dengan  teori yang menyatakan  

pengawasan dapat berpengaruh terhadap kinerja 

serta mengaitkan dengan hasil kuesioner yang  

paling menonjol 

6. Dari hasil pembahasan harus sinkron dengan  

kesimpulan dan saran 

7. Memasukkan daftar tabel dan daftar gambar 

4 23-07-2022 Skripsi 

1. Perbaiki abstrak 

2. Perbaiki pembahasan  

3. Kutipan yang kurang dari 5 baris diketik 1,5  

spasi 

4. Daftar pustaka diketik sesuai pedoman  

penulisan skripsi manajemen UQB tanpa  

memisahkan buku dan jurnal 

5. Lampiran tidak berhalaman 

 

 

Berastagi, 18 Agustus 2022  

Diketahui oleh, 

Kaprodi 

 

Conie Nopinda Br Sitepu, S.E., M.Si 

NIDN : 0112049001 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KARTU BIMBINGAN TUGAS AKHIR 

Nama Mahasiswa   : Azura Winalda 

NPM     : 1812010006 

Program Studi   : Manajemen 

Judul Skripsi   : Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja  

  Pegawai Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten  

  Karo   

Pembimbing Pendamping II  : Benni Purba, S.E., M.Si 

No Tanggal 
Topik 

Bahasan 
Saran Perbaikan 

Paraf 

Pembimbing 

1 10-02-2022 Proposal 1. Masukkan daftar isi 

2. Halaman disesuaikan dengan pedoman 

3. Masukkan daftar pustaka 

 
2 25-04-2022 Proposal 1.  Perbaiki letak halaman setiap bab 

2.  Jumlah Populasi 

3.  Jumlah sampel 

4.  Perbaiki daftar pustaka  
3 23-07-2022 Skripsi 1. Referensi dalam daftar pustaka  

     disesuaikan 

2. Buku yang dipakai dan referensi  

     lainnya dimasukkan semua ke daftar  

     pustaka   

 

Berastagi, 18 Agustus 2022  

Diketahui oleh, 

Kaprodi 

 

Conie Nopinda Br Sitepu, S.E., M.Si 

NIDN : 0112049001 

 


