
 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 
 

A. Kuesioner Penelitian 
 

Judul 

 
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Dan Pelatihan Kerja 

Terhadap Peningkatan Kinerja Karyawan Di PPA Ora 

Et Labora Simpang Kaban 

 
Responden yang terhormat, 

Bersama ini saya memohon kesediaannya untuk mengisi data kuesioner 

yang diberikan, informasi yang Bapak/Ibu berikan merupakan bantuan yang 

sangat berarti dalam menyelesaikan penelitian ini. Atas bantuan dan perhatiannya, 

saya ucapkan terima kasih. 

B. Identitas Responden 

1. Nama : 

2. Jenis Kelamin      : ( ) Laki-laki/ ( ) Perempuan 

3. Usia : 

4. Pendidikan : ( ) SMA 

( ) DIPLOMA 

( ) S1 (Sarjana) 

( ) S2 (Pasca Sarjana) 

5. Masa kerja : 

C. Petunjuk Pengisian 

Pililah jawaban berikut sesuai dengan pendapat anda, dengan cara 

memberikan tanda (√) pada kolom yang tersedia. Adapun makna tanda tersebut 

adalah : 

1. Sangat setuju (SS) skor 5 

2. Setuju (S) skor 4 

3.  Kurang setuju (KS) skor 3 

4. Tidak setuju (TS) skor 2 

5. Sangat tidak setuju (STS) skor 1 



 

 

 

 

 
 

D. Pernyataan Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 
 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Pemimpin bersemanggat untuk mendegarkan 
ide/gagasan guru dan pegawai 

     

2 Pemimpin merupakan role model (panutan) 
guru dan pegawai dalam di dalam kantor 

     

3 Pemimpin memberikan motivasi kepada  guru 
dan pegawai untuk bekerja lebih baik 

     

4 Pemimpin mendorong guru dan pegawai untuk 

selalu inovatif, rasional dan logis dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

5 Pemimpin membangkitkan semangat guru dan 
pegawai untuk melakukan pekerjaan 

     

6 Pemimpin membuat guru dan pegawai merasa 
nyaman ketika berdiskusi 

     

7 Pemimpin berupaya meningkatkan 
pengembangan diri guru dan pegawai 

     

8 Pemimpin guru dan pegawai memperlakukan 

karyawan sebagai individu yang masing- 

masing memiliki kebutuhan, kemampuan dan 

aspirasi yang berbeda 

     



 

 

 

 

 

 

E. Pernyataan Variabel Pelatihan Kerja 
 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Petugas mampu melaksanakan materi pelatihan 
setelah mengikuti pelatihan 

     

2 Petugas mengikuti pendidikan dan pelatihan 

dapat meningkatkan pengetahuan dalam 
pekerjaan 

     

3 Guru dan pegawai memiliki kesempatan untuk 
memilih materi pada kegiatan pelatihan sesuai 

kebutuhan dan tupoksi guru dan pegawai 

     

4 Materi yang disampaikan dalam pelatihan 
mendukung pekerjaan sehari-hari guru dan 

pegawai 

     

5 Metode penyampaian yang diberikan saat 

pelatihan sangat menarik, sehingga mudah 
untuk mengingatnya 

     

6 Metode pelatihan yang digunakan sesuai 

dengan latar belakang  pendidikan  dan 
pengalaman pesertanya 

     

7 Saya berpartisipasi aktif dalam pelaksanaan 
program pelatihan 

     

8 Guru dan pegawai menguasai berbagai materi 
pelatihan yang diberikan dengan cepat 

     

9 Pelatih atau instruktur dapat menyampaikan 
materi dengan jelas dan mudah dipahami 

     

10 Pelatih selalu melaksanakan evaluasi setelah 
kegiatan pelatihan selesai 

     



 

 

 

 

 

 

F. Pernyataan Variabel Kinerja Guru dan Pegawai 
 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Guru dan pegawai merasa bekerja secara akurat 
dan jarang melakukan kesalahan 

     

2 Guru dan pegawai menyelesaikan beban 
pekerjaan dengan baik tanpa dibantu 

     

3 Guru dan pegawai selalu tepat waktu dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

4 Guru dan pegawai mampu mengembangkan 
solusi alternative dalam sebuah pekerjaan 

     

5 Efisiensi waktu guru dan pegawai melebihi 
rata-rata karyawan lain 

     

6 Guru dan pegawai selalu hadir tepat waktu 

dalam bekerja sesuai yang telah ditetapkan 
dalam peraturan 

     

7 Guru dan pegawai berusaha bekerja dengan 
lebih keras dari pada yang lain 

     

8 Guru dan pegawai mempunyai komitmen dan 
tanggung jawab dalam bekerja 

     

9 Guru dan pegawai Mampu memilih dan melihat 

masalah dari sudut pandang yang berbeda 
dengan karyawan yang lain 

     

10 Guru dan pegawai Memiliki pengetahuan yang 

luas yang dapat membantu karyawan lain 
dalam pengambilan keputusan 

     



 

 

 

 

 
 

Lampiran 2. Jawaban Respoden Terhadap Pernyataan 

1. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 
 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Jumlah 

1 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

2 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

5 3 3 4 3 4 4 4 4 29 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

7 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

8 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

9 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

13 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

15 3 3 3 4 4 3 3 3 26 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 2 3 3 3 3 2 3 3 22 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

26 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

27 5 4 4 4 5 5 4 4 35 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

30 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

31 4 4 4 3 3 4 4 4 30 

32 3 3 4 4 4 3 3 3 27 

33 2 3 3 3 3 2 3 3 22 

34 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

35 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

36 4 3 4 3 3 3 3 3 26 
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37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 4 4 4 4 4 4 4 3 31 
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2. Variabel Pelatihan Kerja (X2) 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Jumlah 

1 4 4 4 3 5 3 4 3 3 4 37 

2 4 4 4 4 4 4 5 2 2 1 34 

3 3 3 3 3 4 3 5 2 1 3 30 

4 3 4 4 3 4 3 3 3 2 5 34 

5 3 4 4 3 5 4 5 3 1 3 35 

6 3 3 4 4 4 3 4 2 2 4 33 

7 4 3 4 4 4 5 4 4 4 5 41 

8 5 3 4 4 3 3 5 5 5 4 41 

9 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

10 5 4 5 5 3 2 4 4 3 2 37 

11 4 5 5 5 4 5 5 3 4 4 44 

12 5 1 4 3 1 2 4 5 3 3 31 

13 4 3 5 4 2 2 5 5 4 4 38 

14 3 2 5 3 2 4 4 3 5 2 33 

15 4 4 4 3 3 3 5 4 3 4 37 

16 3 4 4 4 5 2 4 4 5 4 39 

17 4 4 5 5 5 3 5 4 3 4 42 

18 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 45 

19 5 5 4 3 5 5 5 4 3 4 43 

20 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 35 

21 4 4 4 2 5 5 5 4 5 5 43 

22 3 4 5 3 4 5 4 4 5 4 41 

23 2 2 1 1 4 4 3 1 1 4 23 

24 4 5 4 5 5 5 4 3 4 3 42 

25 4 4 5 4 5 4 5 3 3 4 41 

26 4 3 4 5 5 5 4 4 3 5 42 

27 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 47 

28 4 5 4 3 4 4 5 5 3 5 42 

29 4 5 4 3 4 2 4 4 3 4 37 

30 5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 46 

31 4 3 3 3 5 4 4 3 2 3 34 

32 4 4 4 3 5 3 5 3 3 4 38 

33 2 3 3 4 3 3 4 3 2 2 29 

34 4 3 4 4 4 3 4 3 2 5 36 

35 4 4 4 3 5 4 5 4 3 3 39 

36 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 33 

37 5 5 4 4 5 4 5 4 4 3 43 

38 3 5 4 4 5 5 3 3 2 5 39 
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3. Kinerja Guru dan Pegawai (Y) 

No P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Jumlah 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 37 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 29 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 35 

6 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 31 

7 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

8 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

9 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

10 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 33 

11 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 41 

12 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 

13 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

15 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 36 

16 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 36 

17 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 37 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

20 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 33 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

23 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 29 

24 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 38 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 40 

27 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

29 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 

30 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 46 

31 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 34 

32 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 34 

33 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 29 

34 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

35 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

36 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 

37 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

38 5 4 3 5 4 4 4 4 4 4 41 
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Lampiran 3. Uji Validitas 

1. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Jumlah 

P1 Pearson 
Correlation 

1 .818
**
 .707

**
 .640

**
 .490

**
 .713

**
 .499

**
 .484

**
 .834

**
 

 Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .002 .000 .001 .002 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P2 Pearson 
Correlation 

.818
**
 1 .718

**
 .767

**
 .497

**
 .568

**
 .578

**
 .552

**
 .842

**
 

 Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P3 Pearson 
Correlation 

.707
**
 .718

**
 1 .696

**
 .598

**
 .596

**
 .587

**
 .558

**
 .831

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P4 Pearson 
Correlation 

.640
**
 .767

**
 .696

**
 1 .709

**
 .480

**
 .472

**
 .449

**
 .800

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .002 .003 .005 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P5 Pearson 
Correlation 

.490
**
 .497

**
 .598

**
 .709

**
 1 .475

**
 .406

*
 .387

*
 .710

**
 

 Sig. (2-tailed) .002 .001 .000 .000  .003 .011 .017 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P6 Pearson 
Correlation 

.713
**
 .568

**
 .596

**
 .480

**
 .475

**
 1 .844

**
 .838

**
 .859

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .003  .000 .000 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P7 Pearson 
Correlation 

.499
**
 .578

**
 .587

**
 .472

**
 .406

*
 .844

**
 1 .914

**
 .813

**
 

 Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .003 .011 .000  .000 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P8 Pearson 
Correlation 

.484
**
 .552

**
 .558

**
 .449

**
 .387

*
 .838

**
 .914

**
 1 .794

**
 

 Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .005 .017 .000 .000  .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Jumlah Pearson 
Correlation 

.834
**
 .842

**
 .831

**
 .800

**
 .710

**
 .859

**
 .813

**
 .794

**
 1 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Variabel Pelatihan Kerja (X2) 
 

 
Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Jumlah 

P1 Pearson 
Correlation 

1 .297 .422
**
 .360

*
 .053 .074 .533

**
 .651

**
 .443

**
 .151 .666

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

 
.070 .008 .027 .751 .661 .001 .000 .005 .367 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P2 Pearson 
Correlation 

.297 1 .389
*
 .291 .566

**
 .353

*
 .291 .260 .263 .230 .692

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.070 
 

.016 .077 .000 .030 .076 .115 .110 .165 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P3 Pearson 
Correlation 

.422
**
 .389

*
 1 .469

**
 -.107 .019 .327

*
 .497

**
 .567

**
 .050 .615

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.008 .016 
 

.003 .522 .909 .045 .002 .000 .767 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P4 Pearson 
Correlation 

.360
*
 .291 .469

**
 1 .099 .066 .146 .304 .295 -.002 .517

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.027 .077 .003 
 

.553 .695 .382 .063 .072 .989 .001 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P5 Pearson 
Correlation 

.053 .566
**
 -.107 .099 1 .455

**
 .144 -.175 -.065 .321

*
 .414

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.751 .000 .522 .553 
 

.004 .389 .292 .699 .049 .010 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P6 Pearson 
Correlation 

.074 .353
*
 .019 .066 .455

**
 1 .098 -.001 .211 .278 .473

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.661 .030 .909 .695 .004 
 

.558 .993 .204 .091 .003 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P7 Pearson 
Correlation 

.533
**
 .291 .327

*
 .146 .144 .098 1 .362

*
 .259 -.061 .486

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.001 .076 .045 .382 .389 .558 
 

.026 .116 .714 .002 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P8 Pearson 
Correlation 

.651
**
 .260 .497

**
 .304 -.175 -.001 .362

*
 1 .674

**
 .317 .678

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.000 .115 .002 .063 .292 .993 .026 
 

.000 .052 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P9 Pearson 
Correlation 

.443
**
 .263 .567

**
 .295 -.065 .211 .259 .674

**
 1 .203 .697

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.005 .110 .000 .072 .699 .204 .116 .000 
 

.222 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P10 Pearson 
Correlation 

.151 .230 .050 -.002 .321
*
 .278 -.061 .317 .203 1 .467

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.367 .165 .767 .989 .049 .091 .714 .052 .222 
 

.003 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Jumlah Pearson 
Correlation 

.666
**
 .692

**
 .615

**
 .517

**
 .414

**
 .473

**
 .486

**
 .678

**
 .697

**
 .467

**
 1 
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Sig. (2- 
tailed) 

.000 .000 .000 .001 .010 .003 .002 .000 .000 .003 
 
 

38 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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3. Kinerja Guru dan Pegawai (Y) 
 

 
Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Jumlah 

P1 Pearson 
Correlation 

1 .823
**
 .714

**
 .624

**
 .695

**
 .538

**
 .411

*
 .402

*
 .380

*
 .418

**
 .793

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

 
.000 .000 .000 .000 .001 .010 .012 .019 .009 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P2 Pearson 
Correlation 

.823
**
 1 .875

**
 .690

**
 .499

**
 .407

*
 .407

*
 .383

*
 .341

*
 .495

**
 .775

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.000 
 

.000 .000 .001 .011 .011 .018 .036 .002 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P3 Pearson 
Correlation 

.714
**
 .875

**
 1 .466

**
 .455

**
 .351

*
 .351

*
 .336

*
 .348

*
 .466

**
 .695

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.000 .000 
 

.003 .004 .031 .031 .039 .032 .003 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P4 Pearson 
Correlation 

.624
**
 .690

**
 .466

**
 1 .384

*
 .494

**
 .436

**
 .480

**
 .412

*
 .665

**
 .760

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.000 .000 .003 
 

.017 .002 .006 .002 .010 .000 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P5 Pearson 
Correlation 

.695
**
 .499

**
 .455

**
 .384

*
 1 .626

**
 .434

**
 .488

**
 .443

**
 .384

*
 .718

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.000 .001 .004 .017 
 

.000 .006 .002 .005 .017 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P6 Pearson 
Correlation 

.538
**
 .407

*
 .351

*
 .494

**
 .626

**
 1 .855

**
 .630

**
 .634

**
 .553

**
 .807

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.001 .011 .031 .002 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P7 Pearson 
Correlation 

.411
*
 .407

*
 .351

*
 .436

**
 .434

**
 .855

**
 1 .555

**
 .634

**
 .494

**
 .734

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.010 .011 .031 .006 .006 .000 
 

.000 .000 .002 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P8 Pearson 
Correlation 

.402
*
 .383

*
 .336

*
 .480

**
 .488

**
 .630

**
 .555

**
 1 .796

**
 .541

**
 .743

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.012 .018 .039 .002 .002 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P9 Pearson 
Correlation 

.380
*
 .341

*
 .348

*
 .412

*
 .443

**
 .634

**
 .634

**
 .796

**
 1 .678

**
 .754

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.019 .036 .032 .010 .005 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

P10 Pearson 
Correlation 

.418
**
 .495

**
 .466

**
 .665

**
 .384

*
 .553

**
 .494

**
 .541

**
 .678

**
 1 .767

**
 

 Sig. (2- 
tailed) 

.009 .002 .003 .000 .017 .000 .002 .000 .000 
 

.000 

 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Jumlah Pearson 
Correlation 

.793
**
 .775

**
 .695

**
 .760

**
 .718

**
 .807

**
 .734

**
 .743

**
 .754

**
 .767

**
 1 
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Sig. (2- 
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
 

38 N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 4. Hasil Uji Reliabilitas 

 
1. Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

.921 8 

 

 

2. Variabel Pelatihan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

.765 10 

 

 

3. Kinerja Guru dan Pegawai (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

.914 10 
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Lampiran 5. Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 
Residual 

N  38 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 
 Std. Deviation 1.94103875 
Most Extreme Differences Absolute .082 

 Positive .082 
 Negative -.072 
Test Statistic  .082 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 
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Lampiran 6. Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 7. Uji Multikolineritas 
 

Coefficients
a
 

 
 
 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 
 

t 

 
 
 

Sig. 

Collinearity 
Statistics 

 
B 

Std. 
Error 

 
Beta 

 
Tolerance 

 
VIF 

1 (Constant) 1.598 2.651  .603 .550   

 gaya 
kepemimpinan 
trasformasional 

 
.834 

 
.157 

 
.635 

 
5.308 

 
.000 

 
.314 

 
3.184 

 pelatihan kerja .291 .109 .320 2.675 .011 .314 3.184 

a. Dependent Variable: kinerja guru dan pegawai 
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Lampiran 8. Analisis Regresi Linear Berganda 
 

Coefficients
a
 

 
 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

t 

 
 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.598 2.651  .603 .550 

 gaya kepemimpinan 
trasformasional 

.834 .157 .635 5.308 .000 

 pelatihan kerja .291 .109 .320 2.675 .011 

a. Dependent Variable: kinerja guru dan pegawai 
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Lampiran 9. Uji Hipotesis 
 

1. Uji t  
 

Coefficients
a
 

 
 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 

t 

 
 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.598 2.651  .603 .550 

 gaya kepemimpinan 
trasformasional 

.834 .157 .635 5.308 .000 

 pelatihan kerja .291 .109 .320 2.675 .011 

a. Dependent Variable: kinerja guru dan pegawai 

 

 

2. Uji f 
 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 746.071 2 373.036 93.659 .000
b
 

 Residual 139.402 35 3.983 

 Total 885.474 37  

a. Dependent Variable: kinerja guru dan pegawai 
b. Predictors: (Constant), pelatihan kerja , gaya kepemimpinan trasformasional 

 

 
3. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .918
a
 .843 .834 1.996 

a. Predictors: (Constant), pelatihan kerja , gaya kepemimpinan 
trasformasional 
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Lampiran 10. Tabel r 
 



100 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 11. Tabel t 
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Lampiran 12. Tabel f 


