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Lampiran 1 

Kuesioner  

Dengan hormat,  

 Perkenalkan nama saya Egianina Br Sitepu (2012010001) Mahasiswi 

Program Studi Manajemen Universitas Quality Berastagi. Sedang melakukan 

penelitian sebagai salah satu syarat kelulusan untuk menyelesaikan tugas 

akhir/skripsi. Penelitian ini dengan judul “Pengaruh Komunikasi dan Motivasi 

Terhadap Kinerja Karyawan Perumda Tirtanadi Cabang Berastagi. Oleh karena itu 

diperlukan dukungan dan partisipasi dari Bapak/ibu untuk meluangkan waktunya 

dalam mengisi kuesioner ini dengan sejujurnya 

 

Data Responden 

a. Nama   : 

b. Usia  : 

c. Jenis Kelamin : 

d. Jabatan  : 

e. Lama Bekerja  

1. 0 – 5 Tahun 

2. 6 – 10 Tahun 

3. 11 – 15 Tahun 

4. 15 – 20 Tahun 

5. ≥ 20 Tahun 

 

Petunjuk Pengisian  

Mohon kesediaan memberi centang pada kolom sesuai dengan pendapat saudara.  

Kode jawaban :  

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

TS : Tidak Setuju 

KS : Kurang Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 



 

 

1. Komunikasi (X1) 

  No Pernyataan SS S TS KS STS 

 Persepsi 

1. Karyawan dapat memahami pesan 

yang diberikan. 

     

2. Karyawan  melakukan tindakan sesuai 

dengan isi pesan yang 

dikomunikasikan oleh 

Pemimpin/atasan. 

     

 Keharmonisan 

1. Proses komunikasi yang terjadi sehari-

hari berlangsung dalam suasana yang 

menyenangkan. 

     

2. Komunikasi yang terjadi saat ini 

mampu menciptakan hubungan yang 

baik antar sesama pegawai Perumda 

Tirtanadi Cabang Berastagi. 

     

 Pengendalian 

1. Proses komunikasi  karyawan  yang 

terjadi saat ini mampu mempengaruhi 

sikap pegawai lain dalam bekerja. 

     

2. Jika ada kendala dalam pekerjaan, 

selalu meminta respon terhadap 

karyawan lainnya/atasan 

     

 Ketepatan 

1. Menggunakan kata-kata yang tepat 

dalam berkomunikasi 

     

2. Menyesuaikan gaya komunikasi 

dengan sesama karyawam 

     

 Kredibilitas 

1.  Mempercayai pesan yang disampaikan 

oleh atasan  

     

2. Karyawan lebih efektif dalam 

membangun hubungan yang sehat dan 

positif 

     



 

 

2. Motivasi (X2) 

 

No Pernyataan  SS S TS KS STS 

 Gaji 

1. Imbalan kerja seperti (gaji, bonus dan 

tunjangan) yang diberikan oleh 

perusahaan membuat karyawan 

bekerja dengan baik 

     

2. Gaji dapat memuhi kebutuhan 

karyawan 

     

 Bonus 

1. Karyawan mendapatkan imbalan 

tambahan 

     

2. Karyawan berkeinginan untuk sukses 

dalam bekerja dengan cara 

meningkatkan kinerja 

     

 Jaminan kesejahteraan karyawan 

1 Karyawan mendapatkan asuransi 

kesehatan  

     

2 Karyawan mendapatkan cuti atau 

liburan setiap bulan  

     

 Perasaan aman memiliki pekerjaan 

2. Karyawan merasa  nyaman dengan 

kondisi lingkungan di kantor 

     

3.  Mampu saling menjaga sesama 

karyawan 

     

 Promosi 

1. Karyawan mendapatkan kenaikan 

jabatan sesuai dengan kemampuan 

kinerja saya 

     

2. Karyawan mendapatkan pengakuan 

dari hasil kinerja yang telah peroleh  

     

  



 

 

3. Kinerja Karyawan  

 

  

No  Pernyataan  SS S TS KS STS 

 Kualitas kerja 

1. Karyawan dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan standar 

kemampuan. 

     

2. Karyawan tepat waktu dan teliti 

dalam mengerjakan pekerjaan  

     

 Ketepatan Waktu 

1. Karyawan dapat bertanggung jawab 

atas hasil kerja yang dibebankan 

     

2. Karyawan dapat menyelesaikan tugas 

yang diberikan dengan tepat waktu 

     

 Kuantitas 

1.  Karyawan mampu melakukan 

pekerjaan  

     

2. Karyawan menyelesaikan pekerjaan 

dengan kompak sesama rekan kerja. 

     

 Komitmen      

1.  Karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan sesuai 

dengan waktu yang diberikan oleh 

kantor. 

     

2. Karyawan dapat bertanggung jawab 

atas hasil kerja yang dibebankan 

     

 Efektivitas 

1.  Dapat mencapai tujuan organisasi 

dalam bekerja 

     

2. Karyawan mampu memecahkan 

masalah di dalam kantor 

     



 

 

Lampiran 2 

 

Rekapitulasi Jawaban Responden Komunikasi 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL 
4 4 3 3 3 4 4 5 4 4 38 
4 5 3 3 4 4 4 4 5 4 40 
4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 37 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 5 3 3 3 4 4 5 4 4 39 
4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 
4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 36 
5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 44 
5 5 4 5 5 3 4 3 4 5 43 
4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 47 
5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 44 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 
5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 43 
4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 
4 3 2 3 4 4 4 3 5 4 36 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 44 
4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 
4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 
5 4 3 4 3 4 5 3 3 3 37 
4 5 2 3 3 2 5 3 4 3 34 
5 4 3 5 3 5 4 4 5 4 42 

  

  



 

 

Lampiran 3 

Rekapitulasi Jawaban Responden Motivasi 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL 

3 3 2 3 4 1 3 4 1 3 27 

3 2 3 4 4 1 3 4 1 3 28 

4 3 2 3 4 1 3 3 1 3 27 

4 1 3 4 3 3 4 4 4 4 34 

5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 42 

4 4 2 4 2 2 4 4 2 2 30 

5 3 2 3 4 1 3 4 1 3 29 

5 3 3 4 2 1 3 4 1 3 29 

3 3 3 4 2 1 4 3 1 3 27 

3 3 2 5 2 3 4 5 1 3 31 

5 3 4 4 5 5 5 5 5 4 45 

4 4 5 4 5 2 5 5 4 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 38 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

4 4 4 3 4 2 4 4 2 3 34 

4 3 4 4 4 2 4 4 1 2 32 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 37 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 45 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 44 

5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 44 

3 4 4 3 4 4 4 3 1 3 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

3 2 2 3 1 2 3 3 1 4 24 

3 2 3 4 3 2 4 4 1 3 29 

3 1 3 3 3 1 3 3 1 3 24 

 



 

 

Lampiran 4 

Rekapitulasi Jawaban Responden Kinerja Karyawan 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL 
4 3 4 3 4 3 3 5 4 4 37 
5 3 4 3 5 4 3 5 4 4 40 
4 3 4 3 5 4 3 4 4 4 38 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 3 4 3 5 4 3 5 4 4 39 
3 3 5 3 4 3 3 5 4 4 37 
4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 34 
4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 35 
4 5 5 4 5 5 5 4 4 3 44 
4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 48 
5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 43 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 
4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 38 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
4 3 4 2 4 3 3 4 3 3 33 
4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 35 
4 3 4 3 4 3 3 5 4 4 37 

 

  



 

 

 

Lampiran 5 

Uji Validitas Komunikasi 

Correlations 

 P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 P10 Total 

P01 Pearson 

Correlati

on 

1 ,48

0** 

,14

9 

,53

3** 

,16

4 

,21

6 

,45

0** 

-

,06

5 

,03

7 

,19

7 

,51

0** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,00

5 

,41

5 

,00

2 

,36

9 

,23

6 

,01

0 

,72

4 

,83

9 

,28

0 

,00

3 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P02 Pearson 

Correlati

on 

,48

0** 

1 ,15

3 

,13

4 

,21

4 

-

,22

2 

,27

8 

,17

4 

,08

4 

,18

6 

,40

3* 

Sig. (2-

tailed) 

,00

5 
 ,40

2 

,46

5 

,24

0 

,22

3 

,12

4 

,34

2 

,64

6 

,30

8 

,02

2 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P03 Pearson 

Correlati

on 

,14

9 

,15

3 

1 ,66

2** 

,61

3** 

,46

4** 

,15

3 

,43

6* 

,10

6 

,55

8** 

,80

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,41

5 

,40

2 
 ,00

0 

,00

0 

,00

7 

,40

5 

,01

3 

,56

4 

,00

1 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P04 Pearson 

Correlati

on 

,53

3** 

,13

4 

,66

2** 

1 ,30

2 

,35

6* 

,26

9 

,10

4 

,25

9 

,46

9** 

,72

8** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

2 

,46

5 

,00

0 
 ,09

3 

,04

6 

,13

6 

,57

2 

,15

3 

,00

7 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P05 Pearson 

Correlati

on 

,16

4 

,21

4 

,61

3** 

,30

2 

1 ,24

8 

,03

4 

,01

1 

,14

1 

,53

7** 

,61

3** 

Sig. (2-

tailed) 

,36

9 

,24

0 

,00

0 

,09

3 
 ,17

1 

,85

5 

,95

4 

,44

1 

,00

2 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P06 Pearson 

Correlati

on 

,21

6 

-

,22

2 

,46

4** 

,35

6* 

,24

8 

1 ,10

2 

,47

4** 

,30

7 

,33

9 

,59

5** 

Sig. (2-

tailed) 

,23

6 

,22

3 

,00

7 

,04

6 

,17

1 
 ,57

8 

,00

6 

,08

7 

,05

8 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P07 Pearson 

Correlati

on 

,45

0** 

,27

8 

,15

3 

,26

9 

,03

4 

,10

2 

1 -

,04

0 

-

,01

4 

,08

2 

,36

1* 

Sig. (2-

tailed) 

,01

0 

,12

4 

,40

5 

,13

6 

,85

5 

,57

8 
 ,82

8 

,94

0 

,65

5 

,04

3 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 



 

 

P08 Pearson 

Correlati

on 

-

,06

5 

,17

4 

,43

6* 

,10

4 

,01

1 

,47

4** 

-

,04

0 

1 ,29

8 

,34

5 

,49

3** 

Sig. (2-

tailed) 

,72

4 

,34

2 

,01

3 

,57

2 

,95

4 

,00

6 

,82

8 
 ,09

7 

,05

3 

,00

4 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P09 Pearson 

Correlati

on 

,03

7 

,08

4 

,10

6 

,25

9 

,14

1 

,30

7 

-

,01

4 

,29

8 

1 ,33

1 

,42

8* 

Sig. (2-

tailed) 

,83

9 

,64

6 

,56

4 

,15

3 

,44

1 

,08

7 

,94

0 

,09

7 
 ,06

4 

,01

4 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P10 Pearson 

Correlati

on 

,19

7 

,18

6 

,55

8** 

,46

9** 

,53

7** 

,33

9 

,08

2 

,34

5 

,33

1 

1 ,71

4** 

Sig. (2-

tailed) 

,28

0 

,30

8 

,00

1 

,00

7 

,00

2 

,05

8 

,65

5 

,05

3 

,06

4 
 ,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Total Pearson 

Correlati

on 

,51

0** 

,40

3* 

,80

7** 

,72

8** 

,61

3** 

,59

5** 

,36

1* 

,49

3** 

,42

8* 

,71

4** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,00

3 

,02

2 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,04

3 

,00

4 

,01

4 

,00

0 
 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  



 

 

Lampiran 6 

Uji Validitas Motivasi 

Correlations 

 P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 P10 Total 

P01 Pearson 

Correlati

on 

1 ,49

3** 

,40

0* 

,06

4 

,52

6** 

,42

7* 

,32

5 

,21

9 

,55

8** 

,29

9 

,61

8** 

Sig. (2-

tailed) 
 ,00

4 

,02

3 

,72

9 

,00

2 

,01

5 

,07

0 

,22

8 

,00

1 

,09

6 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P02 Pearson 

Correlati

on 

,49

3** 

1 ,49

9** 

,13

6 

,53

4** 

,60

6** 

,51

3** 

,14

2 

,52

6** 

,33

7 

,70

4** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

4 
 ,00

4 

,45

9 

,00

2 

,00

0 

,00

3 

,43

8 

,00

2 

,05

9 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P03 Pearson 

Correlati

on 

,40

0* 

,49

9** 

1 ,15

6 

,67

2** 

,62

6** 

,58

5** 

,26

3 

,61

4** 

,51

1** 

,77

8** 

Sig. (2-

tailed) 

,02

3 

,00

4 
 ,39

5 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,14

7 

,00

0 

,00

3 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P04 Pearson 

Correlati

on 

,06

4 

,13

6 

,15

6 

1 -

,01

6 

,30

8 

,41

8* 

,38

0* 

,35

0* 

,19

6 

,37

0* 

Sig. (2-

tailed) 

,72

9 

,45

9 

,39

5 
 ,92

9 

,08

6 

,01

7 

,03

2 

,05

0 

,28

2 

,03

7 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P05 Pearson 

Correlati

on 

,52

6** 

,53

4** 

,67

2** 

-

,01

6 

1 ,54

9** 

,45

6** 

,26

1 

,61

2** 

,44

3* 

,74

9** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

2 

,00

2 

,00

0 

,92

9 
 ,00

1 

,00

9 

,14

9 

,00

0 

,01

1 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P06 Pearson 

Correlati

on 

,42

7* 

,60

6** 

,62

6** 

,30

8 

,54

9** 

1 ,65

9** 

,22

5 

,81

5** 

,60

9** 

,87

4** 

Sig. (2-

tailed) 

,01

5 

,00

0 

,00

0 

,08

6 

,00

1 
 ,00

0 

,21

6 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P07 Pearson 

Correlati

on 

,32

5 

,51

3** 

,58

5** 

,41

8* 

,45

6** 

,65

9** 

1 ,43

1* 

,64

6** 

,44

0* 

,75

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,07

0 

,00

3 

,00

0 

,01

7 

,00

9 

,00

0 
 ,01

4 

,00

0 

,01

2 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 



 

 

P08 Pearson 

Correlati

on 

,21

9 

,14

2 

,26

3 

,38

0* 

,26

1 

,22

5 

,43

1* 

1 ,28

3 

,17

7 

,41

3* 

Sig. (2-

tailed) 

,22

8 

,43

8 

,14

7 

,03

2 

,14

9 

,21

6 

,01

4 
 ,11

7 

,33

3 

,01

9 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P09 Pearson 

Correlati

on 

,55

8** 

,52

6** 

,61

4** 

,35

0* 

,61

2** 

,81

5** 

,64

6** 

,28

3 

1 ,80

8** 

,91

7** 

Sig. (2-

tailed) 

,00

1 

,00

2 

,00

0 

,05

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,11

7 
 ,00

0 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P10 Pearson 

Correlati

on 

,29

9 

,33

7 

,51

1** 

,19

6 

,44

3* 

,60

9** 

,44

0* 

,17

7 

,80

8** 

1 ,71

4** 

Sig. (2-

tailed) 

,09

6 

,05

9 

,00

3 

,28

2 

,01

1 

,00

0 

,01

2 

,33

3 

,00

0 
 ,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Total Pearson 

Correlati

on 

,61

8** 

,70

4** 

,77

8** 

,37

0* 

,74

9** 

,87

4** 

,75

7** 

,41

3* 

,91

7** 

,71

4** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,03

7 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,01

9 

,00

0 

,00

0 
 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

Lampiran 7 

Uji Validitas Kinerja Karyawan 

Correlations 

 P01 P02 P03 P04 P05 P06 P07 P08 P09 P10 Total 

P01 Pearson 

Correlat

ion 

1 ,30

1 

,06

8 

,31

1 

,39

0* 

,32

2 

,19

4 

,05

8 

,33

2 

,20

0 

,42

9* 

Sig. (2-

tailed) 
 ,09

4 

,71

3 

,08

3 

,02

7 

,07

2 

,28

8 

,75

3 

,06

3 

,27

3 

,01

4 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P02 Pearson 

Correlat

ion 

,30

1 

1 ,57

8** 

,87

0** 

,25

1 

,73

3** 

,80

3** 

,00

9 

,71

9** 

,40

7* 

,87

0** 

Sig. (2-

tailed) 

,09

4 
 ,00

1 

,00

0 

,16

6 

,00

0 

,00

0 

,96

1 

,00

0 

,02

1 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P03 Pearson 

Correlat

ion 

,06

8 

,57

8** 

1 ,49

3** 

,51

0** 

,48

9** 

,49

3** 

,38

6* 

,61

3** 

,24

0 

,69

6** 

Sig. (2-

tailed) 

,71

3 

,00

1 
 ,00

4 

,00

3 

,00

5 

,00

4 

,02

9 

,00

0 

,18

6 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P04 Pearson 

Correlat

ion 

,31

1 

,87

0** 

,49

3** 

1 ,19

7 

,68

4** 

,74

1** 

-

,04

4 

,69

5** 

,37

4* 

,82

3** 

Sig. (2-

tailed) 

,08

3 

,00

0 

,00

4 
 ,28

0 

,00

0 

,00

0 

,81

3 

,00

0 

,03

5 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P05 Pearson 

Correlat

ion 

,39

0* 

,25

1 

,51

0** 

,19

7 

1 ,59

4** 

,29

7 

,43

6* 

,40

5* 

,24

6 

,58

3** 

Sig. (2-

tailed) 

,02

7 

,16

6 

,00

3 

,28

0 
 ,00

0 

,09

9 

,01

3 

,02

2 

,17

6 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P06 Pearson 

Correlat

ion 

,32

2 

,73

3** 

,48

9** 

,68

4** 

,59

4** 

1 ,60

9** 

,09

4 

,57

2** 

,36

2* 

,81

6** 

Sig. (2-

tailed) 

,07

2 

,00

0 

,00

5 

,00

0 

,00

0 
 ,00

0 

,60

7 

,00

1 

,04

2 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P07 Pearson 

Correlat

ion 

,19

4 

,80

3** 

,49

3** 

,74

1** 

,29

7 

,60

9** 

1 -

,04

4 

,50

3** 

,20

2 

,75

2** 

Sig. (2-

tailed) 

,28

8 

,00

0 

,00

4 

,00

0 

,09

9 

,00

0 
 ,81

3 

,00

3 

,26

8 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 



 

 

P08 Pearson 

Correlat

ion 

,05

8 

,00

9 

,38

6* 

-

,04

4 

,43

6* 

,09

4 

-

,04

4 

1 ,52

4** 

,57

7** 

,37

3* 

Sig. (2-

tailed) 

,75

3 

,96

1 

,02

9 

,81

3 

,01

3 

,60

7 

,81

3 
 ,00

2 

,00

1 

,03

6 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P09 Pearson 

Correlat

ion 

,33

2 

,71

9** 

,61

3** 

,69

5** 

,40

5* 

,57

2** 

,50

3** 

,52

4** 

1 ,65

3** 

,86

8** 

Sig. (2-

tailed) 

,06

3 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,02

2 

,00

1 

,00

3 

,00

2 
 ,00

0 

,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

P10 Pearson 

Correlat

ion 

,20

0 

,40

7* 

,24

0 

,37

4* 

,24

6 

,36

2* 

,20

2 

,57

7** 

,65

3** 

1 ,60

4** 

Sig. (2-

tailed) 

,27

3 

,02

1 

,18

6 

,03

5 

,17

6 

,04

2 

,26

8 

,00

1 

,00

0 
 ,00

0 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

Total Pearson 

Correlat

ion 

,42

9* 

,87

0** 

,69

6** 

,82

3** 

,58

3** 

,81

6** 

,75

2** 

,37

3* 

,86

8** 

,60

4** 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,01

4 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,03

6 

,00

0 

,00

0 
 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  



 

 

Lampiran 8 

1. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Komunikasi 

 

 

 

2. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi 

 

 

3. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,772 10 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,879 10 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,877 10 



 

 

Lampiran 9 

1. Histogram  

 

2. Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

 

3. Normalitas Kolmogorov-Smirnov 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 32 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,34282178 

Most Extreme Differences Absolute ,099 

Positive ,099 

Negative -,090 

Test Statistic ,099 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 



 

 

Lampiran 10 

1. Uji Heteroskedastisitas 

 

2. Multikolinearitas  

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolera

nce 

VIF 

 (Constant) 6,93

4 

5,482  1,265 ,216   

Komunikasi ,610 ,152 ,513 4,022 ,000 ,788 1,269 

Motivasi ,235 ,073 ,412 3,224 ,003 ,788 1,269 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

3. Analisis Regresi Linear Berganda 

  Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,934 5,482  1,265 ,216 

Komunikasi ,610 ,152 ,513 4,022 ,000 

Motivasi ,235 ,073 ,412 3,224 ,003 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 



 

 

Lampiran 11  

Uji Hipotesis  

1. Uji Parsial (Uji-t) 

 

 

 

 

 

 

 

2. Uji Simultan (Uji-F) 

 

 

 

 

 

 

 

  

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) 6,934 5,482  1,265 ,216 

Komunikasi ,610 ,152 ,513 4,022 ,000 

Motivasi ,235 ,073 ,412 3,224 ,003 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regression 286,816 2 143,408 24,442 ,000b 

Residual 170,153 29 5,867   

Total 456,969 31    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Komunikasi 



 

 

Lampiran 12 

1. Uji Koefisien Determinasi (R²) 

 

 

 

 

 

 

 

  

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,792a ,628 ,602 2,42226 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Komunikasi 



 

 

Lampiran 13 

Tabel R 

 

  



 

 

Lampiran 14 

Tabel T 

 

 

 


